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| Praia - Cabo Verde | de 27 de Setembro a 11 de
Outubro de 2023 |

Por ocasiao do Forum da CEDEAQ sobre Energia

Sustentavel, agendado para os dias 12 e 13 de
Outubro de 2023, na Cidade da Praia



DESCRICAO

o Titulo
Formagao em Politica e Economia da Energia

o Publico
Administracdes publicas : Ministérios (energia;
planificacdo ; economia e finangas; meio ambiente ...)

o Instituicdese organismos publicos especializados:
autoridades reguladoras, agéncias de eletrificacao
rural, agéncias de gestado da energia, agéncias
ambientais

e Empresas de energia: empresas de eletricidade,
empresas petroliferas e de gas;

e Empresas de consultoria, organizacdes nao
governamentais e associagdes de consumidores que
atuam no sector da energia

o Duracao da Formacao

Uma sessdo de formacao intensiva, com a duracdo de
15 dias, de 27 de Setembro a 11 de Outubro de 2023

e Por ocasido do Férum da CEDEAO sobre Energia
Sustentével, agendado para os dias 12 e 13 de Outubro
de 2023, na cidade da Praia

e Local
Hotel a confirmar - Praia

o Lingua da Formacao
Francés

o Prazo para inscrigcao
Sexta-feira, 4 de Agosto de 2023
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CONTEXTO

QUESTOES GLOBAIS

O futuro da populacdo dos paises em desenvolvimento, particularmente em Africa, é incerto
devido a duas questdes principais: (i) falta de acesso a servicos energéticos modernos e (ii)
vulnerabilidade associada as altera¢des climaticas. Estas questdes séo ilustradas, entre outras,
através dos seguintes desafios:

- Fraco acesso aos servicos energéticos modernos: cerca de 600 milhdes de africanos ndo
tém acesso a eletricidade e a energia para fins produtivos (especialmente nas zonas
rurais);

- ma qualidade do acesso aos servicos de eletricidade quando estes estdo disponiveis (
cortes de energia , variacdes de tensdo, etc.);

- uma elevada dependéncia da biomassa tradicional para coc¢do e seus coroldrios em
termos de riscos para a saide humana (especialmente mulheres e criangas), bem como
para o meio ambiente;

- elevada vulnerabilidade climatica dos sistemas energéticos, em particular da biomassa e
da energia hidroelétrica, dos quais vérios paises estdo fortemente dependentes;

- requisitos de equidade para o acesso a eletricidade nas zonas rurais e periurbanas, em
especial para as necessidades de emancipagdo sécio-econémica das mulheres;

- aflagrante falta de dados fidveis ou de dados conformes com as normas internacionais, o
que reduz a atracdo de investidores, uma vez que, sem dados, ndo é possivel qualquer
acompanhamento e avaliagdo;

- aumento exponencial da procura de energia para os diversos requisitos de transi¢do
necessarios:nomeadamente as necessidades demogréficas e de conforto, questdes
urbanas e de transportes, questdes agricolas e suas necessidades de mecanizacdo e de
gestdo da dgua e a transicdo industrial para apoiar a transformacdo de pequenas
unidades econémicas em PME;

- acdes concretas que os diversos atores na cadeia energética devem tomar para cumprir
os requisitos de desenvolvimento hipocarbdnico e resiliente, promovidos pelo Acordo
de Paris sobre as Alteragdes Climéticas e pela Agenda 2030 das Na¢des Unidas para o
Desenvolvimento Sustentavel.

A ameaca climatica na qual a energia, dada a sua dimenséao transversal, é simultaneamente
uma causa como uma solucao, convida-nos a repensar o planeamento energético no espaco
francéfono, por forma a definir as melhores trajetérias para a soberania energética, tendo
em conta os impactos dos acontecimentos recentes (COVID 19, Guerra na Ucrania).

OPORTUNIDADES PARA O PLANEAMENTO ENERGETICO

Atualmente, é necessaria uma mudanca de modelo energético em muitos paises francéfonos,
devido a razdes relacionadas com a soberania energética, a equidade no acesso aos servicos
energéticos e os requisitos de Contribui¢des Nacionalmente Determinadas (CDN) no ambito das
alteragdes climaticas e para a realizagdo dos Objectivos de Desenvolvimento.
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No entanto, esta-se perante um momento favoravel a aproveitar . Por um lado, o processo SE4ALL
tem sensibilizado os decisores politicos para o papel estratégico do acesso aos servicos
energéticos na realizacdo dos ODS e para a necessidade de uma maior utilizacdo das energias
renovaveis e da eficiéncia energética com vista a criacdo de sociedades com baixas emissdes de
carbono e resistentes as alteracdes climaticas. Por outro lado, o desenvolvimento de mercados
de tecnologias e equipamentos adequados para os clientes menos favorecidos tem vindo a
acelerar a um ritmo rapido na Africa rural.

Estes desenvolvimentos requerem uma nova forma de planeamento, centrada nas necessidades
e em constante revisdo, no sentido de redefinir o modelo energético da regido e as politicas
associadas. A politica energética e o planeamento requerem dados fidveis e ferramentas de
modelizagdo destinadas a orientar os decisores politicos, direcionar investidores e informar os
cidadaos, ou seja, monitorizar a forma como as decisdes contribuem para um crescimento
responsavel que concilie o desenvolvimento econémico, a proteccdo ambiental e a reducéo das
desigualdades.

DESAFIOS

Estes desafios constituem a base das reflexdes empreendidas, aqui e ali, para reinventar o nosso
futuro energético, realizando as transicdes necessarias em direc¢do aos sistemas energéticos mais
sustentéveis e garantindo o acesso aos servi¢os energéticos modernos para todos.

Acima de tudo, estes desafios sugerem um maior envolvimento dos Estados na organizagdo e no
desenvolvimento do setor. Atualmente, todos os atores reconhecem que desempenham um
papel preponderante com relacdo a todos os processos empreendidos. Com efeito, compete-
lhes, nomeadamente:

- Definir politicas e setores industriais adequados, leis que regulamentem a organizacdo do
setor e obrigagdes de servico publico ;

- Assegurar a seguranca dos aprovisionamentos ;

- Determinar as condi¢bes para a protecdo ambiental ( combate as alteragbes climaticas ,
etc.) e a eficiéncia energética;

- Estabelecer sistemas de recolha de dados para um melhor planeamento dos sistemas

energéticos.

Para tal, sdo necessérias politicas
energéticas que sejam coerentes
com as perspectivas de
desenvolvimento, tanto a nivel
nacional como setorial.

Acima de tudo, sdo necessarios
homens e mulheres, assim como
instituicdes capazes de conceber
essas politicas e de as aplicar de

forma eficaz .
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CONTEUDO

Politica Energética de
Cabo Verde

Tema 0: Objetivo e
Abordagem da Politica
Energética

Tema 1: Energia e
Desenvolvimento

Tema 2: Sistemas e
Setores de Energia

Tema 3: Organizagdo e
Gestao dos Sistemas
Energéticos

Tema 4: Ferramentas de
Planeamento e Gestao
Energética

Tema 5: Energia,
Ambiente e
Desenvolvimento
Sustentavel

Tema 6: Eficiéncia
Energética

Tema 7: Previsdo da
Oferta e da Procura

Tema 8: Financiamento:
Introducéo ao
Financiamento Climéatico

Tema 9: Género e
Energia: Ambito do
Conceito e Lugar no
Planeamento Energético

Tema 10: Implementagao
da Politica

Painel e Mesa Redonda :

oTransicdo energética
justa: Desafios e
Perspetivas

o Experiéncias em
matéria de integracéo
do género em Politicas
Energéticas na regido
da CEDEAO

Visitas Técnicas

FORMACAO

OBJETIVOS

O principal objetivo deste curso é fornecer aos atores do setor todas as
ferramentas necessérias para a elaboracdo destas politicas e garantir o
éxito da sua implementacao.

Pretende-se, assim, desenvolver, ao nivel destes atores:

- uma compreensdo clara dos desafios do setor e das motivagbes
das intervencdes estatais e do seu papel no processo;

- o dominio das ferramentas necesséarias para analisar a situacdo
energética, a evolucdo do setor e o seu funcionamento;

- Levar em consideragdo as energias renovaveis, um sector em
desenvolvimento a nivel mundial, como uma oportunidade para
os paises africanos.

DESCRICAO

Motivos, Objetivos, Abordagem e Ferramentas da Politica Energética

Objetivo: Fornecer uma visdo geral, sintética, das motivacées dos
atores, do processo de elaboracéo e implementacdo de politicas e
das ferramentas utilizadas nas diferentes etapas do processo (estes
elementos serdo abordados e detalhados ao longo do curso).

Sistemas e setores energéticos e suas especificidades

Objetivo: Analisar as principais fontes de energia e as suas
caracteristicas especificas, as técnicas e tecnologias utilizadas para
a sua transformacdo em servigos aos utilizadores. Especificar as
participagSes nos balangos energéticos a nivel mundial e nacional
e apresentar um esbog¢o da geopolitica da energia

Ferramentas de planeamento

Objetivo: Apresentar ferramentas de planeamento e desenvolver
o seu dominio através de simulacGes e exercicios praticos

Ferramentas para a implementacao da Politica Energética

Objetivo: Apresentar as ferramentas necessarias a implementagdo
da politica energética e desenvolver o dominio das mesmas através
de simulag¢ées e exercicios préticos

Novos desafios: Energia e Desenvolvimento Sustentavel

Objetivo: Expor as ligagGes entre as questbes relativas a energia e
ao desenvolvimento sustentdvel (desenvolvimento econdmico,
equilibrio ecolégico, alteragcbes climaticas, equidade social e
saude) e demonstrar como estas questées podem e devem ser
tidas em conta nas novas politicas energéticas

Implementacao da Politica Energética

Objetivo: Reunir os conhecimentos adquiridos para a elaboracéo,
implementacdo e monitorizagdo da politica energética
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INFORMACOES PRATICAS

FORMULARIO DE CANDIDATURA

Os candidatos devem ser cidaddos de paises francofonos e provenientes de:

- Administracbes publicas: ministérios (energia; planificagdo; economia e financas; meio
ambiente...) ;

- Instituicdes e organismos publicos especializados: autoridades reguladoras, agéncias de
eletrificacdo rural, agéncias de gestdo da energia, agéncias ambientais ;

- Empresas de energia: empresas de eletricidade, empresas petroliferas e de gas;

- Empresas de consultoria, organizacdes ndo-governamentais e associacdes de consumidores
que atuam no setor da energia.

Os estagiérios serdo selecionados com base num formuldrio de candidatura a preencher numa
plataforma eletrénica.

DURACAO DA FORMACAO

A formacao teré lugar de quarta-feira, 27 de Setembro, a quarta-feira, 11 de Outubro de 2023, com
uma duracgdo de quinze dias.

INSCRICAO NA FORMACAO

Para esta edicdo, o IFDD tenciona conceder um niimero muito limitado de bolsas de estudo para cobrir
as despesas relacionadas com os custos educacionais e as despesas de subsisténcia.

Por conseguinte, serd dada prioridade, pela seguinte ordem:

- aos candidatos que aceitem assumir as suas préprias despesas (transporte e estadia)
- em seguida, aos candidatos estrangeiros que se responsabilizam pelas suas préprias despesas
de transporte internacional.

Dado que a OIF adotou uma politica baseada na igualdade dos géneros, como uma questdo
fundamental para o desenvolvimento, os candidatos do sexo feminino sdo fortemente incentivados a
candidatar-se.

Serdo consideradas inscritas as pessoas que preencherem e enviarem o formuléario de inscrigdo através
de uma plataforma electrénica, onde se encontram todas as informac&es necessarias.

Link de inscricdo:

Data limite de inscricdo: Sexta-feira, 4 de Agosto de 2023
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https://candidat-ifdd.francophonie.org/candidature/candidature.php?id_session=55

COMITE CIENTIFICO

e Sr.Secou SARR, Secretério Executivo, ENDA Terceiro Mundo, Dakar, Senegal

e Sr.lbrahima DABO, Especialista do Programa “Politica de Energia”, IFDD, Quebec, Canada

COMITE DE ORGANIZACAO

e Sr.lbrahima DABO, Especialista em Programas, IFDD, Quebec, Canada
e Sr. Romaric SEGLA, Especialista em Programas, IFDD, Quebec, Canada

e Sr. Guei Guillaume Fulbert KOUHIE, Program Officer, CEREEC/ECREEE, Praia, Cabo Verde

INFORMACOES

Para quaisquer informacdes relativas a participagdo na formacgéo, é favor contactar:

e Sr.lbrahima DABO
Instituto da Francofonia para o Desenvolvimento Sustentéavel (IFDD),
Rua Sainte-Foy, 200, Escritério 1.40
Quebec (Quebeque) Canadd G1R 1T3
@: ibrahima.dabo@francophonie.org
W.:_https://www.ifdd.francophonie.org

e Sr. Guei Guillaume Fulbert KOUHIE (Sr.)
Program Officer - Tecnologias de Energias Renovéveis
Centro da CEDEAOQO para as Energias Renovaveis e Eficiéncia Energética
Achada Sto. Antdnio, Ed. ECREEE, 2° Andar, C.P. 288, Praia, Cabo Verde

@ : gkouhie@ecreee.org
W. : https://www.ecreee.org



mailto:ibrahima.dabo@francophonie.org
https://www.ifdd.francophonie.org/
mailto:gkouhie@ecreee.org
https://www.ecreee.org/

NDARIO

Formacao em Politica e Economia da Energia: Desafios, Anélise da Situaciao Energética e Perspectivas Futuras - Praia, de 27 de Setembro a 11 de Outubro de 2023

Data Quarta-feira, dia 27 Quinta-feira, dia 28 Sexta-feira, dia 29 Sabado, dia 30 Segunda-feira, dia 02 Terca-feira, dia 03 Quarta-feira, dia 04
Recepcido dos Tema 2: Sistemas e Tema 3 : Organizacao e Tema 4: Ferramentas de | Tema 5: Energia, Meio Tema 6: Eficiéncia
participantes Setores de Energia Gestdo dos Sistemas Planeamento e Gestdo Ambiente e Energética

. . Energéticos i Desenvolvimento
9:00- Abertura oficial 2.1 Petroleo e gas: da g s de Energia . Sustentavel
exploragéo 4 utilizagio/ | 3.1 Globalizagéo e 4.1 Balanco Energético 6.1 Eficiéncia
10:30 Apresentacio dos aspectos econémicos e | Geopolitica da Energia - Nacional: uma ferramenta | 3-1 Impactos Ambientais E;érgética: Definicio e
participantes estratégias num Refom}? do Setor de planeamento e gestso | dos S'Slt‘?mas . c it
o B contexto de Energético / Caso da de energia Energéticos: Andlise, oncerto
Introdugdo a sessao globalizacio Eletricidade: Histérico, Desafios e Perspetivas
Formas e Impactos

;gig Pausa Pausa Pausa Pausa Pausa Pausa
Apresentacio da 2.2 Setor elétrico: 3.2 Caso do Petrdleo e 4.2 Etapas para a 5.2 Energia e Clima: 6.2 Panorama Global da
Politica Energética de | apresentacdo dosetor | do gés elaboragdo de um Questdes Atuais Eficiéncia Energética e

. Cabo Verde e dos aspetos . Balanco Energético Perspetivas Africanas

10:45- econdmicos/ as Casos préaticos em Africa

12:15 especificidades do (Processos, Formas e

planejamento e gestdo | Impactos)
da eletricidade
;é;g Almogo Almogo Almoco Visitas Técnicas: Almoco Almogo Almogo
(A confirmar)
Tema 0: Objetivo e 2.3 Energia da 3.3 Modelos 4.3 Elaboragdo de um 5.3 Avaliagdo Ambiental | 6.3 Dados necesséarios
Abordagem da biomassa e organizacionais do setor Balango: um exemplo Estratégica: Uma para a monitorizagdo da
Politica Energética biocombustiveis: energético apods as prético Ferramenta de eficiéncia energética e
apresentagdo dos reformas Planeamento e os inquéritos sobre o
setores e andlise das Desenvolvimento para consumo

13:45- Tema 1: Energia e politicas anteriores e Sistemas de Energia

15:15 Desenvolvimento actuais Limpa
Desafios em matéria de
energia e
desenvolvimento
sustentével

;g;g Pausa Pausa Pausa Pausa Pausa Pausa
1.2 Abordagem 2.4 Energias Mesa-redonda: 4.4 Elementos de anélise | 5.4 Avaliagdo Ambiental | 6.4 Eficiéncia energética

15:30- multissetorial/NEXUS Renovaveis: Transicao Energética do Balango Energético Estratégica nos modelos de previsdo

17'.00 ao planeamento especificidades dos Justa: Desafios e da procura de energia

’ energético setores e anélise das Perspetivas

politicas)
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NDARIO (continuacdo e conclusdo)

Formacao em Politica e Economia da Energia: Desafios, Analise da Situacdo Energética e Perspectivas Futuras - Praia, de 27 de Setembro a 11 de Outubro de 2023

Data Quinta-feira, dia 05 Sexta-feira, dia 06 Sabado, dia 07 Segunda-feira, dia 09 Terca-feira, dia 10 Quarta-feira, dia 11 Quinta-feira, dia 12
Tema 7 : Previsao da Tema8: Tema 10 : Promover a Tema 11 Elaboracidoda | Tema12:
Oferta e Procura Financiamento: Politica Energética Politica Energética Politicas Regionais da
7.1 Abordagem Introducéo ao 10.1 Eletrificacdo Rural: | 11.1 Conceciio e CEDEAO para a Energia
E . S Financiamento desafi del - " Sustentavel
conométrica, Técnico- Climatico esatios € modelos Formulagao de Politicas ustentave!
9:00- Econdmica e baseada ) tecnico-economicos Energéticas 12.1 Politica em matéria de
10:30 em Cenérios 8.1 Mecanismos de para sistemas ER
’ Financiamento Climético descentralizados 12.2: Politi ‘ria d
para a Energia EE. . Politica em materia de
Sustentavel: Desafios e
Oportunidades para 12.3: Politica em matéria de
Africa Bioenergia
12.4: Politica em matéria de
Geénero Ceriménia de
10:30- Pausa Pausa Pausa Pausa Pausa 7E|.1cerramento (30
10:45 minutos) durante o
7.2 Gestdo da procura 8.2 Estudo de caso: 10.2 Energia da 11.2 Desenvolvimento Tema 13 : Sistemas ESEF
de energia: conceitose | Mecanismo de Facilitagio biomassa e os desafios de um Plano Energético: | Regionais de Informacao
10-45- implementacio da Transferéncia de Visitas Técnicas: da tra~nsigéo para a Processo, Res~u|tados e Energ.ética e~Ferrame’nt.as
12:15 7.3 O Modelo de Tecnologias Climaticas (A confirmar] Cocgéo Limpa Implementagéo de Orientacao Estratégica
Planeamento LEAP: 13.1: ECOWREX Conferancia de
Visdo Geral 13.2 : SIE CEDEAO |
mprensa
g;? Almocgo Almocgo Almogo Almogo Almocgo
7.4 Demonstracdo do Tema 9 : Género e Estudos de Caso sobre | 11.3 Desenvolvimento Tema 14 : Mercado
modelo LEAP Energia : Ambito do Anilise de Politicas em | de um Plano Energético: | Regional de Eletricidade
13:45- Conceito e Lugar no matéria de Cocgdo Processo, Resultados e
15:15 Planeamento Limpa Implementacéo 14.1: Estado de
Energético implementacao do
mercado regional (WAPP)
15:15-
15:30 Pausa Pausa Pausa
7.5 Demonstragao do Pa'inel : Fe~edback’sobre 11.4 Desenvolvime’nFo 14.2: Ferramentas de
15:30- modglo LE:AP a mtegrafgao do género de um Plano Energético: Regulacio do Mercado
17:00 (continuagdo) em Politicas Processo, Resultados e Regional de Eletricidade

Energéticas na regido
da CEDEAO

Implementagao

(ERERA)
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ORGANISATION
INTERNATIONALE DE

la francophonie

Criada a 20 de Mar¢o de 1970 em Niamey, a Organizacdo Internacional da Francofonia (OIF),
enquanto entidade Unica e rica em diversidade, é responsével por promover a cooperacgao
politica, educativa, econdmica e cultural entre os seus paises membros, ao servico das

populacdes.

A partilha de experiéncias e de boas préticas, a concertacdo, a solidariedade e a colaboragdo
inclusiva com uma multiplicidade de redes institucionais, académicas e da sociedade civil sdo

as mais-valias que norteiam a sua agao.

A OIF presta apoio aos seus 88 Estados e Governos no desenvolvimento e na consolidagdo das

suas politicas e realiza acdes no dmbito da politica internacional e da cooperagao multilateral,

com base em quatro missdes principais:

- Promover a lingua francesa, o multilinguismo e a diversidade cultural ;

- Promover a paz, a democracia e os direitos humanos ;

- Apoiar a educacdo, a formacéo, o ensino superior e a investigagao ;

- Desenvolver a cooperacdo econdmica para o desenvolvimento sustentavel.

ORGANIZACAO
INTERNACIONAL

DA FRANCOFONIA
Avenida Bosquet, 19-21,
75007 Paris (Franca)

Tel.: +33(0)1 44 37 3300

www.francophonie.org



https://www.francophonie.org/node/125
https://www.francophonie.org/node/244
https://www.francophonie.org/node/33
http://www.francophonie.org/

L INSTITUT DE LA FRANCOPHONIE
A POUR LE DEVELOPPEMENT DURABLE

Sediado na cidade de Quebec desde 1988, o IFDD tem por objectivo promover a cooperagao
para o desenvolvimento sustentavel e a transicdo energética nos seus 88 Estados-membros e

governos da Francofonia.

O Instituto disponibiliza também os seus conhecimentos especializados, o seu apoio, as suas
formacdes e as suas ferramentas as organizacdes, aos decisores politicos e as autoridades locais
que procuram integrar o Desenvolvimento Sustentavel nas suas estratégias, nos seus planos e

nos seus projetos.

No dmbito da sua misséo e das suas a¢des, o IFDD procura promover as mudancas necessarias
tendo em vista a transicdo energética e ecoldgica e a criagdo de uma Francofonia sustentavel

para todos.

INSTITUTO DA FRANCOFONIA
PARA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (IFDD)

Rua Sainte-Foy, 200, escritério 1.40
Quebec (Quebeque), G1R 1T3, Canada
Telefone: +1 418 692 57 27

Fax: +1 418 692 5644

www.ifdd.francophonie.org



http://www.ifdd.francophonie.org/

enda énergie

A Enda Energie Environnement, faz parte da organizacdo Enda Tiers-Monde, uma rede de
associagbes auténomas. O seu objetivo é contribuir para a criagdo de sociedades em que as
pessoas sejam auto-suficientes e resilientes, tenham acesso a servigos energéticos sustentaveis

e assegurem um controlo efetivo dos recursos naturais por parte dos cidadaos.

Para este efeito, a Enda Energie presta apoio as populagdes em processos de transformacéo

orientados para o Desenvolvimento Sustentavel através de trés eixos principais:

- EIXO 1: Acesso aos servigos energéticos sustentaveis

- EIXO 2 : Resiliéncia das populacdes e dos ecossistemas

- EIXO 3: Promocgdo de uma governacdo inclusiva e cidada dos recursos naturais

ENDA ENERGIE

Rua Carnot, 54

C.P. 3370 Dakar Senegal
Telefone : 00 221 33 822 24 96

https://endaenergie.org/



https://endaenergie.org/

ECREES

ECREEE

Towards Sustainable Energy
CEREEC

Estabelecido pelo Conselho de Ministros da CEDEAO em 23 de Novembro de 2008, o ECREEE

- Centro da CEDEAO para Energias Renovaveis e Eficiéncia Energética - tem como missédo

promover o desenvolvimento de mercados de energia sustentdvel na regido.

Com sede na Cidade da Praia, Cabo Verde, o ECREEE interage com as Instituicdes Focais

Nacionais (IFNs) nos 15 paises da CEDEAO. O Centro foi designado pelos Ministros da Energia
da CEDEAO, como a Instituicdo Focal da SE4AIl para a Africa Ocidental.

O seu mandato consiste em levar a cabo as seguintes agdes:

1.

Coordenagdo de projetos e programas relacionados com a promogdo e o
desenvolvimento de fontes de energia renovaveis, o aumento da eficiéncia energética
com vista a melhorar o acesso aos servicos energéticos modernos e a seguranca

energética nos Estados-Membros ;

2. Sensibilizagdo e reforco das capacidades em matéria de energias renovaveis e eficiéncia
energética na regido ;

3. Harmonizacdo de Politicas e Garantia da Qualidade dos Servicos no dominio das
Energias Renovaveis e da Eficiéncia Energética ;

4. Divulgacdo dos resultados da investigacdo e da transferéncia de tecnologias no
dominio da energia;

5. Desenvolvimento de Programas e Mobilizagdo de Recursos.
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